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HARITAYI OKUMADAN ONCE BILMENIZ GEREKENLER

Verimli bir girisimci ortami yaratmak igin, hem maddi hem manevi sermayenin bir araya
gelmesi gerekmektedir. Maddi sermaye direkt yatirrm odakli iken manevi sermaye; tecribe,
bilgi ve iliski birikimleri olan fikir &nderleri ve onlarin aktarimidir. Arjantin, Urdiin ve
Turkiye'deki Endeavor ulke ofisleri, 2012 senesinde teknoloji odakli girisimcilik ekosisteminin
haritasini ve maddi sermaye kadar manevi sermayenin de bu ekosistemdeki ¢arpan etkisini
Olgeklendirebilmek amaciyla kapsamli bir aragtirma yapmistir. Bu galisma Trkiye’de 100°Gn
Uzerinde sektor temsilcisi arasinda iki boyutlu yapilmigtir. Bu kitapgigin ilk bolima
ekosistemin zaman odakli gelisimini gosterirken, ikinci bolimi bahsettigimiz maddi ve
manevi sermayenin etkisini ilham, mentorluk, yatirim, eski ¢alisan ve seri girisimcilik olarak
bes farkli bakis agisi ile anlatmaktadir:

Bu galismada ilham basarili girisimcilerin yeni nesillere “rol model” etkisi yaratarak cesaret
vermelerini gosterir. Mentorluk ise Tirkiye'de yeni benimsenen bir kavram olarak deneyimli
girisimci ve isadamlarinin tecriibelerini yeni nesille paylagimini ifade etmektedir. Haritada
yatinnmlar bu ¢alismada yer alan girisimci ve/veya yatirimci kisilerin finansal olarak yeni
girisimlere sagladiklari katkilari gostermektedir. Eski ¢alisanlar, ankete katilan girisimci
firmalardan cikip kendi sirketini kuranlari simgelemektedir. Son olarak seri girisimler yani
kurucular basariyi elde edip birden fazla sirket kuran girisimcilerin aktivitelerini
yansitmaktadir.

* 1984-1998 zaman aralig|, Turkiye teknoloji ekosisteminde ilk oyuncularin belirdigi
dénemdir. Daha 6nce daha ¢ok inovasyon odakli yazilim firmalarindan olusan sektore
1994’te Turkiye'ye internet ve kiiresel mobil teknolojisinin gelisi ile e-ticaret ve
telekomiinikasyon firmalari da eklenmistir.
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e Bu akim haritanin ikinci katmani 1999-2004 arasinda daha da artis gostermis; ilk yatirnmlar
ve ilk seri girisimler baglamistir.

® 2008'de e-tohum gibi kulugka merkezlerinin agilmasi ile yatirim ve seri girisimcilik oldukga
hizlanmis ve 2007’'de Endeavor Turkiye ofisinin aciligi ile mentorluk aktiviteleri resmiyet
kazanarak aktif calismalarla artirlmistir. Uclincii katman 2005-2009a geldigimizde ise firma
profillerine dijital medya ve web 2.0 firmalari da eklenmistir.

e Sirket kurmanin oldukga kolaylastigi ve buna baglantili olarak sektor oyuncu sayisinin hizla
yiikseldigi son iki seneye (2010-2012) baktigimizda; melek yatirrmci aglari, girisim
sermayeleri gibi 6nemli oyuncular da ekosisteme dahil olmustur. Bu dénem igerisinde
yurtdisindan énemli satin alimlar, biyik yatirimlar, mentorluk aktiviteleri ve seri
girisimcilikte buyUk bir artis yasanmistir. Yine bu donemde sistemde “ilham” faktériiniin
devreye girdigini goriiyoruz.

Sonug:

Bu aragtirma giktilari disinda kalan STK’lar, kulugka merkezleri, egitim merkezleri, yatirm
sirketleri, risk sermaye fonlari ve devlet tegviklerinin sektor olusumundaki tamamlayici réli
g0z ardi edilmemelidir. Ancak, bu paydaslarin katkilari ile birlikte aragtirmamizda goruyoruz
ki deneyim kazanmig girisimciler ve birbirleri arasindaki etkilesimleri bir girisimcilik
ekosisteminin olusumunda kritik rol oynamaktadir. Bu etkilesimlerin yarattig “carpan etkisi”
kultirinu yayginlastirmak Endeavor Tirkiye’nin is modelidir. Yine bu arastirmada
gozlemledigimiz lizere Endeavor’in segip destekledigi Etkin Girisimciler rol model, mentor,
yatirimci, tegvik eden ve seri girisimci olarak yarattiklari etkilesimlerle sektoriin %57’sini
olusturmaktadir.
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TURKIYE TEKNOLOJI
SEKTORU HARITASI
1984 - 1998

Sirketler:

Cemberlerin
boyutlari sektérde

yarattiklar etkilesim
ile dogru orantilidir.

HEPSIBURADA

FORNET, I .

Etkilesim Tiirleri:

STARETEJi

............... iLHAM

MENTOR 1L
--------------- ESCORT
............... YATIRIM o o
............... ESKi GALISAN }ggg- KURULDUGU

YIL
KURUCU

Girisimciler en basarili
ve bilinen sirketleri ile . VESTEL

temsil edilmektedir.
ARMADA . VISTEK

BILGISAYAR . .

TURKCELL INFOTRON

1994: TURKCELL kuruldu.
1994: Turkiye’de internet kullanimi basladi.

1997: Endeavor Global kuruldu.
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TURKIYE TEKNOLOJi
SEKTORU HARITASI
1999 - 2004

Sirketler:

Cemberlerin
boyutlari sektérde

yarattiklar etkilesim
ile dogru orantilidir.

Etkilesim Tiirleri:

_______________ MENTOR
............... YATIRIM
............... ESKi CALISAN
............... KURUCU

Girisimciler en basaril

ve bilinen sirketleri ile
temsil edilmektedir.

Tirkiye’deki ilk yatirnmlar ve
ilk seri girisimler gergeklesti.

1999: Turkiye'de ilk internet portali
Mynet kuruldu.

1999: Turkiye'de hizli internet
(ADSL) hizmete girdi ancak 2004'te
yaygin kullanilmaya baslandi.

2000: iLAb Ventures kuruldu.
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TURKIYE TEKNOLOJi
SEKTORU HARITASI
2005 - 2009

Sirketler:

Cemberlerin
boyutlari sektérde

yarattiklar etkilesim
ile dogru orantilidir.

Etkilesim Tiirleri:

_______________ MENTOR
............... YATIRIM
............... ESKi CALISAN

KURUCU

Girisimciler en basaril
ve bilinen sirketleri ile
temsil edilmektedir.

2006: Google Tiirkiye ofisi agildi.

2006: Golden Horn Ventures
yatirim sermayesi kuruldu.

2007: Endeavor Turkiye ofisi agildi.

2008: Etohum (ilk kulugka merkezi) agildi.

2008: Cember.net XING tarafindan
satin alindi. (Sektordeki ilk yurtdisi satin alimi)

2008: chip&pin uygulamasi basladi.

2008: Turkiye Avrupa'da ADSL
Uye sayisi en hizli artan tlke oldu.

2008: yemeksepeti.com
European Founders Fund’dan ilk yatirimini aldi.
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TURKIYE TEKNOLOJI
SEKTORU HARITASI
2010 - 2012

Sirketler:

Cemberlerin
boyutlari sektérde

yarattiklari etkilesim
ile dogru orantilidir.

Etkilesim Tiirleri:
[y —— (1T Y ]
_______________ MENTOR

== YATIRIM

P — TR

KURUCU

Girisimciler en basaril
ve bilinen sirketleri ile
temsil edilmektedir.

2011: Galata Business Angels acildi.
2011: 212 (Girisim Sermayesi) acildi.

2011: ebay, gittigidiyor’u satin aldi.
(+100 milyon dolar)

2011: Naspers, Markafoni’yi satin aldi.
(+100 milyon dolar)

2011: Amazon, ilk Ttrk yatirimini
ciceksepeti.com’a yapt.

2011: Ozyegin Universitesi
Girigim Fabrikasi agildi.

2012: Perform Group Magkolik’i satin aldi.

2012: General Atlantic

yemeksepeti.com’a yatirim yapt.
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TURKIYE TEKNOLOJI

SEKTORU’NE
MENTORLUK
YAPANLAR

Sirketler:

Cemberlerin
boyutlari sektérde

yarattiklani etkilesim
ile dogru orantilidir.

Etkilesim Turleri:
cecccccccccccaa-ilHAM

_______________ MENTOR

cecceaaa. YATIRIM

ESKi CALISAN

KURUCU

Girisimciler en basarih
ve bilinen sirketleri ile
temsil edilmektedir.

Basarili girisimciler deneyim paylasimlariile

girisimcilik konusunda kiiltirel degisimin
oncultglnl yapmaktadir.
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TURKIYE TEKNOLOJI
SEKTORU’NDEKI
YATIRIMLAR

ANTROPI
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