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Fortune Tirkiye “40 Yas Alti 40" ydnetici listesi, bu sene de basarih geng liderleri ve yo-
neticileri basarill performanslariyla Gne gikardi. Firsatlari degerlendirenler, gelecek plania-
masini net yapanlar... Calisma hazirlanirken, her yil oldugu gibi bu sene de Tlrkiye’nin dort
bir yanindan partnerlerle listenin igerigi daha da zenginlesti. Uzmanlar, analistler, insan
kaynaklar sirketleri, danismanlik firmalari, sanayi ve ticaret odalari, girisimeilik kullipleri,
TUSIAD, Tirkive Geng is Adamlar Dernedi (TUGIAD), Geng Yonetici ve is Adamlari Dernedi
(GYIAD), Anadolu Girisimci is Adamlan Dernedi (AGIAD) ve Tirkiye isadamlari ve Sanayici-
ler Konfederasyonu (TUSKON) basta olmak lizere toplam 172 isadami derneginin destedi
ve ilgisi, listede yeni isimlerin belirlenmesinde yardime oldu. iste is diinyasinin geng fikir

énderleri, girisimcileri ve yoneticileri... SULE LALELI
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L NE!{ATFI]IN 39 .
L YEMEKS N
DRTABI VE CEQ'SU

Kasim 2014'te Urdln'(n pazar
lideri ifood jo'nun godunluk
hissesini satin aldi. Toptan ti
cari aligveris sitesi irmik.com’u
2015'te hizmete acti. Mayis
2015'te dinyanin en buydk
online yemek siparig platformu
Delivery Hero'ya, 5B milyon
dolara Yemeksepeti hisseleri-
nin tamarmini satti. Bulgaris-
tan ve Romanya'daki yermek
siparigi alamndaki markalan
bhgmenu.com, quicky.ro ve oli-
viera.ro'va yatinm yapti. Futhol
ve muzik tutkunu. Yemeksepeti
kampasundeki mini tribGnde
onemli maglar izliyor

| 2 PINAR ABAY 55
ING BANK GENEL MUDURU

Yonetiminde
oldugu ING
Bank'in
Turkiye'ye
ozgl uygu-
lamalarnin
yurtdigina ihrag etme nokta-
sina getirdi. Yeni nesil mohil
finans ¢ozimil ParaMara ile
ING Global Fonu'ndan 1 milyon
euro fon alinmasini saglad.
Bireysel bankacilikta 2 milyon
aktif miisteriye ulagti. Turuncu
Hesap miisteri sayisini ise 1
milyona ylkseltti. Bankamin
toplam aktifleri 2014 sonu
itibariyle 38 milyar TL oldu.
Kahramanmarag Operasyon
ve Caifirnt Merkezi'ni hayata
gegirdi. Gelecek donemde gok
kanalli biiyime ve inovasyon
odakl konular gindemde.
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Murat Ozyegin sy
FiBA HOLDING YONETIM KURULU BASKAN VEKILI
===

2014te Florence Nightingale Hastaneleri'min yiizde
50'sini satin alarak saghk hizmetleri alammna adim
att. Riizgar enerjisi tarafinda kurulu gictinii 200
mi!yun euro '\'c'ni _\'alll'nnlu. 120 nu'gsl\.':lt"lzlll 290
megavata vitkseltti. Gilines enerjisi alamindaki ilk
yatimmum devreye aldi. Swissotel'in 50 milyon euro
tutarmdaki renovasyon projesini baslatti. Fibabanka
bilancosunun yiizde 50 oraninda biiviimesi i¢in 200
milyon TL sermaye artirmmum tamamladi. Ozyegin,
zamaninin onemli boliimiinii sosyval sorumluluk
cahsmalanyla gecirivor. Ozyegin Universitesi ve
Endeavor Vakfi'ndaki calhismalarda rol tstleniyor.

2/23

| BATU AKSOY 135
TURCAS PETROL CEQ'SU

SOCAR ile birlikte kurdugu
STAR Rafineri'deki 18,5 his-
sesini Nisan 2014'te SOCAR'a
satti. Manisa Golmarmara

ve Denizli Karakava'da sahip
oldugu ruhsatlarda jeotermal
kaynak arama faaliyetlerine
agirhik verdi. Portfoy gegitlen-
dirme stratejisi kapsaminda
ruzgar, guneg, tag kdmurd

ve linyit alanlarinda yatirim
firsatlarimi aragtinyor. Aksoy
Holding, 2014’te konsolide
1,9 milyar TL aktif blylklik
ve 1 milyar TL 6z sermaye-

yi agti. Bodrum Yalikavak
Tilkicik Koyu’'nda 126 déanim
biydkldgande yarimada satin
aldi. Projenin 2016 sonunda
tamamlanmasi hedefleniyor.

. MEHMET TARA 52

ENKA HOLDING

ICRA KURULL BASKANI

ENKA Holding'in Uglncu kusak
temsilcisi. ENKA igin anemli
pazarlardan Moskova ope
rasyonlan, ona emanet. 6,5
milyar dolar cirolu holdingde
ig hedefi, yuksek muhendis-
lik iglerini almak ve anahtar
teslim is yapmak. Aynica 10 yil
icinde petrokimya projele
rinde girketin muhendislik
isleriyle one gikmasina yonelik
planiar da gandeminde. Tara,
muteahhitlik ve mahendislik
konularinda holdingin yurt-
digi pazarlardaki misyonunu
ustlenmis durumda. Seyahat
etmeyi ve yeni yerler gormeyi

Seviyor
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| 6. EMRE UBURLU 59

| PERFORM TURKIYE VE .
DOGU AVRUPA GENEL MUDURU |

Tirkiye'nin yanisira 14 Dogu
Avrupa dlkesinin sorumiulu-
Hunu Ostlendi. Spor istatis-
tigi markasi OPTA'nin Tirkiye
pazanna girmesi ve danyanin
onde gelen ligleri ile birlik-

te Torkiye liglerini de analiz
etmeye haglamas,, yil iginde
gergeklesen onemli projeler
arasinda yer aldi. Donyanin

en baydk futbol sitelerinden
goal.com’un, bagta Polonya

ve Bulgaristan olmak Gzere,
bolgedeki dijer dlkelerde yerel
verslyonlarinin yayinini baglatti.
Amaci, mackolik.com ve saha-
dan.com sitelerini Tarkiye'deki
sporseverlerin tutkusu haline
getirmek ve ciroyu yikseltmek.

Eren Ginhan Ulusoy s+

ULUSOY UN YK BASKANI VE CEO'SU
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| 5. YASARBEGUMHAN
DOGAN FARALYALI 59
[ DUBAN SIRKETLER GRUBU

HOLDING YK BASKANI |

1 0cak 2012°den bu yana
Dodan Sirketler Grubu Holding
Yonetim Kurulu Bagkanhgi'mi
ylratiyor. Dijital yatinmlara
atjirhk veriyor. 2014"te operas-
yonel verimlilik, yeni yatinmlar,
kurumsal yapilanma ve lyi
ydnetim, ana gindem mad-
deleri arasinda yer aldi. Dogan
Holding adina 2014'te OncG
Girigim Sermayesi Yatinm Or-
takhgi olugumunu tamamiad.
2016 igin Dogan Faralyal’'nin
hedefi, yazili ve gérsel medya-
da, Tirkiye'nin kiltir, egitim ve
edlence platformu olmak.

Bkt ¥ 113 " - / ﬂr-:
Jogazici Isletme béliimii mezu- ;
nu. Tarim ekonomisi alaninda yiksek lisans vapti.
Doktora egitimine devam ediyor. Ailenin ikinei kugak
yoneticisi. Son sekiz vilda sirket cirosu 14 kat biiyti-

dii ve 61 milvon TL'den 921 milyon TL've viikseldi.
Lisansh depoculuk sistemine yatinm yapti. 2016'da
tamamlanacak fabrika yatinmuyla, bugday isleme
kapasitesini 900 tondan bin 500 tona ¢karacak.
Diizenli yliziiyor ve firsat buldukea kayak yapiyor.
Urettigi unla yapilan hamurdan, fabrikanin Ar-Ge fi-
rminda ekmek yapmak ozel ilgisi. 50'den fazla tilkeye
gitmis bir seyahat tutkunu.
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|9 BOKALPGAK 55
_ NETLOG LOJISTIK
| GRUP BASKAN YARDIMCISI ‘

Sirket 2008-2014 yillari ara-
sinda yOzde 655 oraminda bd-
yome gergeklestirdi. 2014 yih
net satiglari 1,3 milyar TL oldu.
6 binin uzerinde galigan var.
Bdyumenin temelinde, hem
organik bllyime hem de satin
alma operasyonlan bulunu-
yor, Grup son iki senede satin
almalar yapti. Cirosuna 300
milyon dolar inorganik katki
safjlad. Cak, 2014'te Avrupa'da
iki satin alma gergeklestirdi.
Hollandali TNT Lojistik ile Bel-
¢ikal Belspeed firmalarim aldi.
2015te Netkargo'yu kurdu,
Amaci, 2017 de bolgede tani-
nan lojistik servis saglayicisi
haline gelmek.

| 10. DILARA ALTINKILIG 50 |
DETAY GIDA GENEL MODURD J

i ALTINMARKA GIDA VE KAHVE ]

| DONYASI YK OVESI |

Bostondaki
Bentley
Universi-
tesi‘nde oku-
du, 2009'da
Tarkiye'ye dén-
diginde Kahve Diinyasi’'nin
Gretici firmasi Detay Gida’'nin
kurulugunu gergeklegtirdi.
2008°da 16 milyon TLciro ile
devraldifj girketi, 2015°te
400 milyon TL ciroya ulag-
tirdi. Hayvan dostu.12 sokak
kopedi var. Tark kahvesini
dinyaya tamitmak igin Tirk
Kahvesi Kiiltiir( ve Aragtirma-
lari Dernedi'nde galigmalarimi
slrdirayor. Kendisine rol
model olarak, Suna Kirag'i ve
babasi Birol Altinkilig’s aliyor.

3/23

[ AKFEN HOLDING v
KURULU BASKAN VEKILI

ingiltere’de Surrey Universitesi
isletme Bélimii’nden mezun
oldu. Akfen Holding'de grubun
son yillarda gergeklestirdigi
arag muayene istasyonlarimin
ve Mersin Limani'nin satin alin-
masi ve finansmani ile birlikte
Akfen Holding'in halka arz ve
tahvil ihraci gibi birgok projede
aktif rol aldi. Holding biinye-
sinde son zamanlarda hayata
gegirilen konut ve yenilenebilir
enerji yatinmlarinin altinda
imzasi var. Akfen Holding'in
2014 cirosu yizde 20 artigla

1 milyar 239 milyon TL oldu.
Akin gimdilerde, giiciinii ciro
ve karliliklara yansitmak (zere
stratejiler gelistiriyor.

Ez. ﬁMEﬂTTA\'iLUI—ﬁU 34
[ MUDD YK BASKANI

Ekim 2013'ten
beri Mudo'nun
baginda.
2014 cirosu
410 mityon
TL olan
Mudo’nun magaza sayisini
117'ye ve mafjaza buyOkldgina
100 bin metrekareye gikard.
2015 igin 425 milyon TL ciro
hedefi var. Her yil Grunlerin
yuzde 40" degjigiyor. Naspers
sirketlerinden Markafoni ile ig-
birligine imza atti. Beklentisi ig
sene sonunda, cironun yizde
10'unun e-ticaret kanalindan
elde edilmesi yoninde, 2016
hedefi yizde 22 blyame,
Amaci, hazir giyim metrekare
dinamolanni biylitmek ve
babasindan emanet aldifj 50
yillik Mudo'yu, gelecek S0 yila
tagimak.

v |
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. HARIKAGURAL:6 |
 GURAL SIRKETLER GRUBY |
YK BASKAN YARDIM

2014 yibnda Gdral Porselen'in
Ust segmente hitap eden Gural
G Plus markasin ane gikardi
Gural G Plus igin su ana dek 5
milyan dolar yatinm planiadi,
Pazar payini yuzde 50'den ylz-
de 55'e gikard:. Strateji olarak
agresif boyomeye hiz verdi
Onimazdeki yillarda online
bOydmeye yonelik galisiyor
Grubun RES, HES ve maden-
cilik alanlaninda yatirmlari
devam ediyor. Giral Porselen’in
gelirleri, 2014'te yizde 9

artti. Gural Premier Tekirova
ve Gural Premier Belek Turizm
gelirleri ise 2014 yilinda 125
milyon TL've ulagti.

| 1 FATIH ISBECER 5
| PozitRoN KuRUE
[ MONITISE MEA C

Girigimei,
mihendis

ve melek
yatirimel.
Pozitron,
2014’te mo-
bil teknoloji alaninda diinya li-
deri Monitise tarafindan satin
alindi. Fatih Ishecer sirketinin
satin ahnmasinin ardindan
Monitise’in Ortadogu ve
Afrika operasyonlarindan
sorumlu CEQ’su olarak 200
kigilik bir ekibi yonetiyor. Aym
zamanda Mayis 2015'ten
beri Galatasaray Spor Kuliibi
Genel Sekreterligi gorevini

de Gstlenen Fatih ishecer,
Tirkiye'nin ilk melek yatinm
agi olan Galata Business An-
gels [6BA) nin aktif Oyesi.

| B

Mete Gliney sy

MASTERCARD/ GUNEYDOGU
AVRUPA BOLGESI GENFLMUDURID

MasterCardin Giinevdogu Av-

rupa Bilgesi'nde icinde Tiirkiye

ve Tiirki Cumhuriyetlerin bulundugu vedi iilkeyi yi-
netivor. Bu bolgede “nakitsiz toplum” vizyonuna
ulasabilmek i¢in hem meveut kart sahiplerinin her
verde kartlamm kullanabilmeleri hem de elektronik
ddeme ¢oziimlerine ulasamayan kitlelere yeni tirtinler
sunulmasi igin ¢alisivor. Trk tdeme sistemi altyap

saglavicist Provusun MasterCard biinvesine katilma-
sing on ayak oldu. biTaksi, Caffe Nero, Yemeksepeti
ile yapilan isbirlikleri sayesinde giinde 10 binden fazla
kisinin cep telefonlan ile 6deme yapmasim sagladi.
Servis thracat veni hedefi. Amaclanan, Tiuirkiyenin
hilgesel ddeme teknolojileri merkezi olmasi. Yemek
pisirmek, tenis oynamak ve velken hobileri. Ayrmea
tasavvuf ve dijital dontisuim uzerine kitaplar okuyor.

| 16 IPEK ILICAK KAYAALP ;57
Efff\?’_ﬁr‘-\lb‘ HOLOING

ABD'de, UC
Berkeley
Universi-
tesi'nde
finans egitimi
aldi. 5 milyar
dolar aktif boyukluge sship,

30 binden fazla calisanyla 21
Ulkede faaliyet gosteren gru-
bun stratejisinden ve finansa
performansindan sorumiu.
Z0rih'i Milano'ya baglayan,
Avrupa min gn uzun demiryolu
tineli Gotthard, Avrupa'min

en buyOk aligveris merkez
Moskova Avia Park, kesintisiz
beton dokumiyle dunya rekoru
kiran St. Petersburg gdkdelen
projesi, Tirkmenistan'in en
biyik Gre ve amonyak fabrikas
one gikan projelerden, Cevreci
projelere onem veriyor.

EVRIM ARAS 556
ARAS HOLDING

| YK BASKANI VE CEQ'SU
Verimlili-

gi timig
sireglerinin
merkezine
yerlegtir-

di. Ortag)
Austrian Post ile koordi-
nasyon icinde 30 yeni proje
baglatti. 2014’te mevcut arag
filosundaki 430 araci yeniledi.
Yizde 100 elektrikli araglarn
sayisini 2014 yilinda 39'a g1~
kard), boylelikle Aras Kargo'ya
Tarkiye'nin en genig elektrikli
arag filosunu kazandirdi. Aras
Kargo’nun 2014 yih cirosu
750 milyon TL oldu. 2015
yilini yizde 19 blyiime ve 100
milyon TL yatinmla kapatmay!
Gngorayor.
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BARIS OZISTEK 19

NETMARBELE EMEA CEOD'SU

Netmarble'in bélgede en gok
taninan markalari Joyga-

me, TicTacTown, Waolfteam,
Paramanya, Goley ve Marvel
Future Fight ile meraklilarim
tamigtirdi. Paramanya, futbol
oyunu Goley, online aksiyon
ve strateji oyunu Hounds,
teknoloji portah TicTacTown
ile Set Action en bilinen
ornekler. MV Holding, Gedik
Yatirim ve Netmarble olarak
22 milyon TL biyikloginde
fon ile kurdudu, “StartersHub™
ile Tirkiye'nin girigim destek
platformunu olugturdu. Rizgar
sorfu, kayak ve trekking ile
ligileniyor. Star Wars figarleri
koleksiyonu var. Magic The
Gathering oyununu oynuyor.

ALPER TEKIN 337
MEKANISTNET KURUCUSU

1 Kendi kurdu
gu populer
restoran

| kegfetme

platformu

mekanist
net’i, Hintli zomato.com’a
satti. Online teknoloji et
paslatan Udacity.com'un EMEA
bolge genel muddrl oldu
Silikon Vadisi'nin universites
olarak taninan udacity'e su ana
kadar 55 milyon dolar yatinm
yapildi. Tekin'in amaci Avrupa
Ortadogu ve Afrika'da teknoloji
egitimini demokratiklestirmek,
daha erisilebilir ve ucuz kilmak
ve kitlelere konustuklan dilde
ulagtirmak. Pilot bolge galig
malar yapmaya basladi. Tenis
oynuyor. Besledigi kedi sayisi
artt. Sudoku'da iddial

imi

100 | FORTUNE
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| LIDYANA.COM CEO'SU

2012'de kurdutju aligverig
sitesi lidyana.com ile ginde
ortalama 90 bin ziyaretgiye
hizmet veriyor. Sirketin 2014
cirosu 45 milyon TL oldu.
Mobil sosyal oyun sirketi Peak
Games, sosyal medya ajansi
Krombera ve dikey e-ticaret
sitesi Lidyana ile seri girisimci
unvamini kazand:. 2014°te
hayata gegirdigi Anibera

adl animasyon, Probera adh
prodiksiyon ve Berabera

adli PR girketleri ise diger
yaratici girigimleri. Lidyana'da
ortalama aligverig sepeti tutan
120 dolara gikt. Uriin gamini
kategori bazinda genigletiyor.
Bag, 2016 igin komgu Glkelere
yaylimayi hedefliyor.

2014'te Sos-
yalMedya.

co porta-

lini girket
binyesine
katti, Hasan
Aslanoba Webrazzi'nin ylizde
15ini satin aldi. 2015te de
ylzde 10°u Selguk Sarag tara-
findan satin alinan Webrazzi,
2014 yiini yiizde 50 biyiime
ile kapatti. 2015"in ilk alti
ayinda ig hacmini ylzde 40
biyitti. ilk yedi ayda 4,2 mil-
yon kigiye ulagti. Adrazziile
online dogal reklam servisini,
Webrazzi Store ile de sahip
oldugu dst diizey okuyu-

cu kitlesi igin bir e-ticaret
platformunu hayata gegirdi.
ilk drnedi de Formetre akilli
bileklikle gergeklegtirdi.
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Peak Games'in hizh byiime-
sini ve ABD'nin en blyik oyun
sirketleri arasina girmesini
saladi. Bugiine kadar 257
milyon kigi 150°den fazla dlke-
de Peak Games'in oyunlarini
indirdi. §irket 2015 yilinda
Amerika’da iPhone ve Android
top listelerine (g oyun soktu.
$ahin, Peak Games adina glo-
bal gapta driinler gikanimasini
ve buna uygun servis veren
altyapilarin geligtiriimesi-

ne yanelik galigiyor. ABD ve
Avrupa pazarlan igin diinyaya
uzanan teknoloji ve drinler
yaratma hedefiyle ilerliyor.

| TRENDYOL.COM ]

KURUCU DRTAGI

Trendyal
Grubu'nun
2014'te moda
e-ticaretinde
acik ara pazar
lideri olmasini
saglad). Mogteri memnuniyetini
on planda tutarak “lovemark”
haline getirdi. 2014'te yurtdisi
satig projesini hayata gegirdi

ve yurtdigi pazarlara erigimi
kisith olan Tark markalarini
Avrupa, Rusya ve Ortadodu
ulkelerine satmaya basladi
2014 yilinda 400 milyon TL cira
gergeklestirdi. 2015 hedefi ise
550 milyon TL. 2014'te Avrupa
Kalkinma Bankasi'na (EBRD]
yaurimei olarak gruba katildi
Ayrica prestijli yatinm fonu
Tiger Global & Kleiner Perkins
de bu yatinm turunda yer aldi.

01.11.2015
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Haci Sabanci ¢s
DENSA DENIZCILIK YK BASKAN YARDIMCISI

Sabanc ailesinin 2008 yilinda kurdugu Densa
Denizcilik sirketi ile 2014’te 1 milyar dolar
vatinmla gemi sayisim 22'ye ¢ikardi. Densa’min
biinyesine kattigy gemilere Pelikan, Kartal,
Leopar gibi hayvan isimleri veriyor. Uzakdogu
tersanelerinde vaptirdig gemileri kiralama
yontemiyle calisiyor. Gemi filosunun viizde 20’sini
ozkaynaklan olusturuyor. Kuru yitk gemileriyle
tankere yatinm yapiyor. Yeni siparisleriyle
konteyner, yas tasima gibi alanlarda biiytimek
istivor. Denizcilikte biiyiik filo hedefi var. Is
seyahatlerine ¢ikmay: seviyor. Daha ¢ok denizcilik
isi geregi Uzakdogu'va ucuvor. Kovu bir Besiktas
taraftart. Aym zamanda Besiktas kongre iiyesi.
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ESAS HOLDING GAYRIMENKULSIRKETLERI CEO'SU

Esas Gayrimenkuliin basinda Anadolu’da farkh
illerdeki AVM yatirnmlarina, yurtdisinda veni
projelere devam edivor. 2016 yihnda ii¢, 2017
vilinda da iic AVM olmak tizere toplamda 250

bin kiralanabilir alani olan yeni projeyi hayata
gecirmeye hazirlamyor. 2018 yihna kadar Tiirkiyve'de
10 AVM yatirimina imza atacak. Yaklasik 1,5

milyar dolar tutarinda yatirinm yaonetivor. Stk bir

Gal:

tarasaray taraftari. Maclan takip etmekten

biiviik keyif aliyor. Is disinda kalan zamanlarmda
spor yapmayl, basketbol oynamay ve ailesi ile
vakit gecirmeyi, sinemaya gitmeyi sevivor. Seyahat
en bityiik hobilerinden birisi. Miimkiin oldugunca
ailesivle daha once gitmedikleri yerlere seyahat

etmevi tercih ediyor.

01.11.2015
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25 HACI DURAN BEBENDIK s |

BEGE

AKURULL

BASKANI VE REAL TURKIYE

GENEL MUDURU

Ailenin dorduncu kugak
temsilcisi. Kayseri TED Kolgji'ni
bitirdikten sonra Amerika'da,
University of Hartford'ta eko-
nomi ve finans dalinda lisans
editimi ald.. Real Tarkiye'nin
alinmasiyla magaza sayisin
57'ye, /u da 1,5 milyar
TL'ye yikseltti. Boylece Real'i
Turkiye'deki operasyonunda

ilk kez kara gegirdi. 2015'te
Kipa'min Anadolu'daki 11 mar-
ketini satin aldi. Yurtdiginda da
atihm yapmaya hazirlaniyor
Begendik'in en buyuk hobisi
gezmek ve yenilikleri takip
etmek. Perakende odakl seya-
hatlere gikmay: seviyor.

. cBKsEL BariRk s
E IUPI'_'.I\ [ §

GENEL MUDURU

Lee, Wrang-
ler, The North
Face, Vans ve
Reef gibi ta-
ninmig mar-
kalari binye-
sinde bulunduran VF Ege’nin
Tirkiye Genel Middri. 2017
icin global hedefi 17 milyar
dolar olan VF Corporation’in
Tirkiye operasyonlan igin
oldukga umutlu. Oztirk, satis
yoneticisi olarak bagladif go-
revine, 2009-2010 yillar ara-
sinda markanin Tarkiye'nin
de bagh oldugu Ganey Avrupa
Perakende Operasyon Mii-
diiri olarak devam etti. VF
Corporation’in Tirkiye adina
iddiali hedeflerini hayata

gegiriyor.

6/23

1
G
26 ERDENTIMUR 535
NEF YK auvw YARDIMCISI

2014’te 3 binin Gzerinde konut
satigive 1 milyar TL'yi agan
satig rakami elde edilmesini
sagladh. Nef, 2014 yili rakamla-
rina gdre; 1,6 milyar TLile
konut geligtiricileri arasinda en
ylksek aktif biyiklage sahip
firma oldu. Ekim 2015 itibariy-
le inistanbul ve Nef Kagithane
14'Gn yapimina baglandi ve bu
projeler icin toplam 514 mil-
yon TL yatinm biitgesi ayrild.
Yurtigi ve yurtdiginda, New
York, Chicago ve Minneapolis
gibi gehirlerde 14 proje devam
ediyor. Otel, yurt gibi farkl ig
alanlannda da Nef markasinin
var olmasini istiyor. Resim

ve tasavvuf en gok zaman
ayirdiklar,

5 EGEMEN DEMIRTA§ = |

ALKOLLU ICE

Tarkiye'deki
yillik raki
Gretimi 45
milyon litre
ve 2 milyar TL
deferin Uze-
rinde. Demirtas, kugllen pazar-
da yeni stratejiler pesinde. Vis
kide verginin azaltilip rakida ise
vergi artigimin olmasinin pazar
payin etkilernesi, markayi yeni
gOzamier bulmaya yanlendiri-
yor. Yuzde 15, 20 oranlarinda
buyayen diger icki kategorile-
rinin kargisinda, Efe Raki'nin
pazar payini artirmak igin 2016
yiindan umitli. Hedeflerinde
rakiy ddnyaya Turk igkisi olarak
tanitmak ve bu dranan dig
yuksek alkolld ler arasindaki
liderlik pozisyonunu geligtirmek
war
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| 30. ISMAIL KESKINOBL
| KESKINOGLU SIRKETLE
GRUBU YK OYESI

2015'te kapasitesini artird:
Akhisar ekonomisine gok biyik
katkida bulunurken, 4 bin aile-
ye ig imkani sunuyor. Yillik 40
bin ton Gretim kapasiteli ke-
simhanede 200'den fazla kigi
gahigiyor. Sirket Ortadogu’ya
ihracatini yizde 10 oraninda
artird. Yumurtada da en buyGk
pazan Irak. Grup Rusya'ya 6.5
milyon dolar ihracat yapiyor
Singapur’a pili¢ eti dranleri
ihrag eden ilk Tirk markas.
Ravika markali zeytinyagyla
da Singapur'da pazar lideri
konumunda. Ismail Keskinoglu,
amatar olarak futbol oynuyor
ve ney Gflyor.

| 31 BAHAEDDIN NAKIPOBLU 52 |
| NAKSAN TEKNOLOJI
| YK BASKANI VE NAKSAN
HOLDING YK OVESI

Naksan
Holding'in
deiined
kugak tem-
silcisi. Melek
yatinmei
ekosistemine, hem yatinme:
hem de girisimci olarak destek
sagliyor. 2014’te Silikon
Vadisi’'nde ofis agti. Apple’in
satigi igin Naksan Teknoloji
gatisi altinda “elmacipazan”
girketini kurdu. Elmacipazan
ismiyle Anadolu’da, Apple
Premium Reseller’in teknoloji
yatinmeisi oldu. 2014 yilinda
Apple markasinin perakende
magazacihk bolimind devret-
ti. Darbuka, kudiim, def, davul
galiyor.

| 32. CENGIZ KONUKOBLU 36

| SANKD HOLDING
| FINANS GRUP BAGKANI

Yilik 200 milyon metre
Uretimiyle denim kumagta
diinya lideri. Holding, sadece
geleneksel sektori tekstilde
dedil ambalaj, cimento, ig

ve tanm makineleri ile enerji
sektarlerinde de biyiimeye
devam ediyor. Sanko’nun
cirosunun dortte biri enerjiden
geliyor. Holdingin finans grup
bagkanligini yapan Konukeglu,
dinyanin dort bir yanindaki
pazarlama ekipleriyle biiyame-
ye devam ediyor. ihracati 500
milyon dolan buldu. 2014°te 4
milyon TL ciro gergeklegtirdi.
14 bin kisiye istihdam saghyor.
2015'te ylzde 10-12 arasi
biyime bekleniyor.

| 33, SAYGIN YALGIN 51 ]
SELLANYCA

KURUCUS

Ortadogu'nun
ilkveen
blyok ozel
ahgverig
kulubd sukar
com un ku-
rucusu Saygin Yalgin, 2 bin
500°'den fazla caliganiyla Arap
dunyasimin en buylk e-ticaret
girketi Jabbar Internet & Soug
com Group'un da ortaf. Ca-
nadian University of Dubai'de
girigimcilik Gzerine okutmanlik
yapiyor. SellAnyCar.com'da

1 milyar dolar deferleme-

ye ulagsmak igin 100 milyon
dolar yatinim bulma surecinde
Yalgin, sarkici Chris Brown ile
birlikte gocuklar yararina ba-
fista bulundu. SellAnyCar.com,
Ortadotju’'nun bayak araba alim
servislerinden biri
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| 4129BREY CED'SU |

41728""un godunluk hissesini
2013 yiinda WPP'ye satti. 2015
yilinda 41729! ile WPP"nin Tdr-
kiye'deki kreatif ajanslanndan
Gray birlesti, Tarkiye'nin dijital
kaitar merkezli ilk entegre
reklam ajansi ortaya gikti.
Oztdrk, ABD Baskan Yardimcisi
Joe Biden tarafindan drnek
girisimei gosterildi. Internet
projeleri konusunda, marka-
lara entegre reklam ve strateji
hizmetleri sunuyor. Uluslararasi
yarigsmalardan pek ok odald
var. Reklamoi, girigimei ve me-
lek yatirim. Yerli ve yabanci 20
start-up‘a yatinm yapt.. Medya,
oyun ve dijital alandaki farkh
start-up’lann kurucularindan.

5%

Emre Pekar 31

GLASSHOUSE TURKIYE CEO'SU

ezl
Muzaffer Golcli s9
GENERAL MOBILE GENEL
MUDURU

7/23

| 36 VEVSELBERK:: |

_E\.'[BIHiLAZIM.CE’IM KURLCUSU |

2014 yihinda “"Herkese benden
gay” slogamiile Cayci'yr

kurdu. 2014 yil igerisinde
yizde 258 biyld. Gayc,
Cavahir ve 212 AVM subele-
rini de agarak yillik cirosunu

3 milyon TU'ye gikard:. Diger
subelerin agilig hazirhklarini
yapan Cayc), 2015 sonunda
10 milyon TL ciro hedefliyor.
Perakende sektdri igin "Kasa™
uygulamasi bulut teknolojisini
kullanarak tasarlandi. iPad,
iPhone ve Android cihazlarda
caligan uygulama aylk 49 TL
gibi kiiglk lisans Gcreti ile bu
alandakiilk SAAS [Service os o
Software] uygulamasi. Kasa-
nin Gzerinden yillik 5 milyon TL
satis gergeklesiyor.

Pekar, GlassHouse Tiirkiye ile en biiyiik hedefini,
genis cografyada yedekleme alaninda profesyonel
hizmetler merkezi haline gelmek olarak belirledi. Bu
hedefe paralel olarak EMC'den 2014 yilimin “en iyi
servis” odiiliinii aldi. Muzaffer Gélcti ise, egitimde
Fatih Projesi'nin 700 bin adetlik ihalesini kazanan
sirket olarak, son iki yilda yaklasik 1,5 milyon adet
tablet tiretilmesi planlarinda ismi 6ne gikan isim
oldu. Bilgede 25 iilkeve Google ile acilacak.

FORTUNE | 103
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| 7. CEM GARIH 25
| KEREM KAMISLI 22
| YENIBIRLIDER DERNES

KURUCULARI

Yenibirlider derneginin kurucu-
lar olarak "Geligen Turkiye'nin
Liderleri ve Gengleri® projesiyle
baglayan staj programi ile
buglne kadar 250 bagarili
ogrenciye dnemli kuruluglarda
staji imkani sadladilar, Cem
Barih, Bechtel ingaat girketi
bunyesinde Londra'da galisiyor
Kitap okuyor ve duzenli spar
yapiyor. Tarih, ekonomi, jeo-
politika konulanina ozel ilgisi
var. Kerem Kamigh ise Boston
Universitesi'nde dordincd
sinifta finans dalinda egitimine
devam ediyar. Yeni seyler
ofrenmek, kitap ve makaleler
okumnak en biyok ilgi alam

95 SERHAT GURCO 59

YOUTH REPUBLIC KURUCUSU
" MEHMET YITMEN =5
| ACM YONETIC| ure'..\.l';:_ )

Gired,
2015°te
ozellikle Red
Republic
Ajansi'min
kurulmasi
islerine yogunlagti. 2014'te
misteri portfayine PEG'yi
ekledi. Genglik platformu
markasi “banabak”| hayata
gegirdi. Yitmen, Avrupa’nin
en biylk gevik dénigim
projelerine imza atiyor. ACM,
binyesinde bulunan 20’nin
azerindeki damgmanhk kad-
rasuyla Avrupa’nin en biyiik-
leri arasinda yer aliyor. Cevik
iK Zirvesi'ni gergeklestirdi.
Gevik Yonetimin DNA's| kitap
galigmasim kaleme aldi.

104 | FORTUNE

| 39 MEHMET OZKAYA ;5
GURTEKS TEKSTIL CEO'SU

2014 yilinda ambalaj, plastik
ve gunes enerjisi yatinmlarnyla
ane gikti. Ailede yenilebilir
enerji ve kumag Gretimiyle
ilgili projeleri ydnetiyor. irket
adina sportif, kiltarel, sosyal
yardimlasma, dayanisma
alanlanindaki yerel ve ulusal
faaliyetlerden de sorumlu.
Sirket biinyesinde kurulan
Girteks Fon ile ekonomik
sikinti igindekilere yardim
ediyor. Seyahati seviyor.

KEREM CATAY 57
AY YAPIM KURUCUSU

2014te Ay

Yapim'in
yapmecihigin
“i ustlen-
\ digi Ezel,
Karaday,

Son, Kuzey Glney, Al Yazma-
lim, Fatmagul'un Sugu Ne,
Agk-1 Mermnu, 20 Dakika, Kurt
Seyit ve Jura, Kara Para Agk
dizilerini 50'den fazla ulkeye
satti. Arjantin, Peru, Ermenis
tan, Endanezya, ABD gib

gok farkli ulkede, yapimla
gosterim hakkini satin aldi

Son dizisinin farmati, Amerikan
Sander [ b ods Peter
Horton ve 2C ntury Fox
ortakhg tarafindan satin alindi,
Boylece dizi formati Amerika'ya
satilan ilk Tirk sirketi oldu
Hedefi Turkive'yi, dizileriyle en
cok izlenen ulke yapmak

‘ - r
Gelecek vaat eden
e e L
20 voneticl
40 yas altinda “radardaki” basaril yoneticiler
arasinda yine teknoloji ve enerji sektdri basta olmak

Dzerp farkl sektorlerden gelecek vaat eden yoneticiler
var. Iste, takipteki geng yoneticiler...

Efe Kethiida 2

i tamamlac
Deren Oztiirk 3&

2 Minri Istanbul ile

aranind

Selim Uger 38

n oiri olmak

Alp Togay Kurum 37

Emre Yilmaz 29

I'de HasapAl' kurdu ve

Kaan Karayal 35

acehook tarafindan anerilen

vO

Berti Palambo 34

Emir Uyar 33

Sirketin yurtcigina agilmasinda

gtkili isimlerden biri

Kerem Altnaz 37

Barbaros Ozbugutu
39, Tahsin Isin 39

Burak Kizilhan 31

Burak Halimoglu 359

IV arapsaounu sa
Furkan Atakan 33
Akademi kurma haziriklan icinde

Alican Agaoglu 28
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Tavsiyeler...

: Karakdy Hotel Novotel
Istanbul’uningaat projesini
yonetirken is geregi
Ankara-Istanbul arasinda
mekik dokuyan Selim

Akin, kendisini Ankarall
ama Istanbul’'dais yapan
isadami olarak tamimhiyor.

LE LALELI

No. 11

Selim Akin

32, Akfen Holding Yonetim Kurulu

=]

odSKdl v

20 YASIMDAKI HALIME TAVSIYEM

rine kurulu

atin pir pargasicir
sk iginistemek gerekir
yapmaktan korkmamayi, hata

anders gcikarmay ogutierdim.

HAYATTAN GIKARDIGIM EN ONEMLI DERS

slerime her zaman iyl konsantre olmam

ri lsaenleilaanbiilisa
calisarak ulasabilec

atildigimg

VTN P ..
air Konu uzernnoe
merhametli olmayi v arin her zaman

kinci bir sansi hak ettiklerini agrendim
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40 YAS ALTI 40

No. 13

l{(ll'll\‘l (xu al

36, Giira

in, ilginin
lJIL_u degerli

Sevginin ve guve
Gunu; yanl '4|"‘I'1J|%I.".rﬁlﬂ'.‘jil':hi:'i’?|:ll"a‘f.'
sinin

jarag

sintagutierdim.
nyorumyapmasina
oz

I—'n:rl»h 1r|tj| derdim

HAYATTAALDIGIMEN iYi TAVSIYE
"~".-a1.tr-. ads";.l iyi ig tavsiyelerinden bir

"|':: ayatin

\gl. de hepsinin fark
dir, bunu unutma. B

irken ayrintilar ,urr =1
|\L‘-[I_IE~|_!I,uH.J[]-II|:‘ Bazi sesler huzurvericidir,
ariinsani urpertir. Ormanda en guzel

gorarsan, kara kigi da. |s haye
'“P ledir LH sarilarve basansizhik hrJfl

gelir. Havayl koklamasini bilir
1w alirsinve kig bastirmadan guver

inak bulace mmu'nlr‘

FoTOGRAY CANER OZKAN
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No. 36 I

Veysel Berk
34': . 5"I_'__|I"'i,'i"'__'

1ve CEQ'st

20 YASIMDAKI HALIME TAVSIYEM

Cevap cok basit. Hemen okulu birak Veyse

HAYATTA ALDIGIM EN ONEMLI TAVSIYE

ABD've Nobel aduldnd almak icin gitmistirr

stiyorum] diyordu vac:
ama ben tam da bunu vaptim. Rutinin disi

cikip zengin olmaya galistim

rovii s CANER OZKAN
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40 YAS ALTI 40

No. 10

Dilara Altinkali¢
30,DETAY GIDA GENEL MUDURU
ALTINMARKA GIDAVE KAHVE
DUNYASI YK UYESI

20 YASIMDAKI| HALIME TAVSIYEM
Kendime, is hayatina atilma
cantami alip bir-iki sene
1av ederdim. Farkl kllturle Il
helli bir sure yasayarak hizzat deneyimlemeyi
anerirdim

sabah, sankinig birs

an kalk ve dyle ise git
Igili aldigim eniyitavs

gerekir. Bu hayat tavsiyesiile hay
sonsuz oldugunu, onlar kigimsememeyi,
onlara limit koyr 3yl, inanarak ve inatla

pesetmeden hedefime ulagmay ddretmistir

roroGrar TOLGA FERHATOGLU
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20 YASIMDAK] HALIME TAVSIYEM

Kendime kesinlikie gegerli bir

ellikle de

Rusga... Ay

 tatillerimio

anavatanindage

derdim

HAYATTAN GIKARDIGIM EN ONEMLI DERS

kardigim en anemli ders,

rla

z disinda kimsenin

1ve olayl

Hazar Bolges, Ortadogu ve A

tamamen farkh kaltarlere sahip dlkelerin

prensip haline getirmem sayes

ighir zaman bel

insan iliskilerind

Z'a';J'_l:‘u‘:g'lf’. ‘_'\c]f'?l'-,"'jl um GunNKU var

bulunmuyorum

rotosikar CANER OZKAN
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Alemgah Oztlirk:

“Asla vazgegmedim,

hayal ettim ve gok

caligtim."
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IIk viral video, ilk dijital {iriin lansmani,

ilk entegre dijital kampanyasi... internet
uzerinde bircok ilki gerceklestirdi.
Alemsah Oztiirk (38), 70'ten fazla ulusal

ve uluslararasi 6dulun sahibi. 4129Grey’in
CEO’su olmasina ragmen kartvizitinde CHO
- (Mutluluktan Sorumlu Basgkan) yaziyor.
Oztiirk, en dnemli gbrevini de bu bakisla
kurgulamig: “Calisma arkadasglarimi daha
mutlu etmek icin neler yapabilirim?”

SULE LALELI

rotoénarLar CANER OZKAN FORTUNE | 117
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40 YAS ALTI 4D

Oztiirk’in basariyla ilgili hevesleri
onu kisa siirede is sahibi hatta patron
vapti. Cahgmaya basladigr villarda en
bitviik hayali oyun tasarlamakti. Yeni

aslak Oto Sanayii'ndeki rek-
- lam ajansi, agir bagh sirket
p N havasindan ¢ok uzak. Toplan-
“  t1 salonunun ontinde huzur-
la uyuyan kopek (Yuki), dev

kurulan internet operatoriinde ¢alisan
bir arkadas:, kendisini de davet etti.
Orada animasyon program Flash'in

ekranlarda dijital oyunlar oynayan gencler,
buytik deri koltuklarda dinlenenler, esprili
diyaloglar... 4129Grey Reklam Ajans: cah-
sanlar1 icin siradan bir giin...

Bu ortamm kurgulayan kisi, dijital rek-
lam diinyasimin gen¢ patronu Alemsah
Oztiirk. 23 yaginda yaraticr direktorliik-
ten diinya devi global ajansta tistlendigi
sorumluluga giden yolda, bu kadanm
kendisi de sadece haval edebilirdi. Za-
ten kariyer voleculugunu da, “Asla vaz-
gecmedim, hayal ettim ve ¢ok ¢ahistim”
ciimlesivle gzetlivor,

Kabatag Erkek Lisesi sonrasinda Yildiz
Teknik Universitesi Bilgisayar Miihendis-
ligi béliimiinden mezun olan Oztiirk, 6g-
rencilik yillarinda internete merak sardif
icin erkenden ¢aligmaya basladi. Onceki
yillardaki tasarim konusundaki merakini,
mithendislik altvapisiyla birlestirdi. Plus
v.2, Magiclick, Yogurt teknolojileri, Lites-
pell gibi birgok girkette yaratier yonetmen
olarak ¢ahsti. Manajans JWT biinyesinde
“deneyimsel pazarlama direktorii” olarak
farkh mecralar i¢in projeler gelistirdi.
41?29""n kurmak tizere Manajans’tan ay-
rildr ve Subat 2007'den bu yana vaklasik
200 projeye imza atty

Ekibiyle beraber reklami adeta gtidiim-
lii bir fuze gibi kullaniyor. Sirketin anaya-
sas1 haline getirdigi Winston Churchill'in,
“Bagan, sevkini vitirmeden basansizhk-
tan basansizhga kosabilmektir” ctimlesini
ise ¢ahsanlarina giitliivor.

118 | FORTUNE

ilk versivonunu kesfetti. Kisa film gibi
animasyon yapip internete koydu ve
sansi da o giin diondii. Bir ajanstan ig
teklifi aldi. Bu is teklifi 6zgilivenini ar-
tirdi ve okul devam ederken, bu kez bir-
kag arkadagivla kendi ajansimi kurma
fikrini gelistirdi. 24 yasinda kurdugu
ajansi, 40 kisilik ekibiyle ii¢ yil yinetti.

Oztiirk, ayni anda bircok sey vapmayi sevivor, Kariyeri de sevdigi
ama hepsini bir arada yapmak istedigi islerle dolu. One ¢ikan karak-
teristik ozelligi ise varaticih@. Dijital reklam diinyasina damgasin
vuran en biiylik adimi, markadan ¢ok iyi anlayan reklam ajanslarinin
diginda, dijital partner varatma fikriyle gelisir. Isini dijital eksende
gelistirmek istevenlere hizmet sunmak igin 41729! Dijital Reklam
Ajansimi kurar. Ajansa isim ararken, ¢ok sevdigi istanbul'dan il-
ham alir. Bunu, “Rakamlar, Istanbul'un koordinatlan. Soru isareti
ve linlem ise soru soruyor ve cevap iiretiyoruz anlaminda bir espri
tagiyor” diyerek agikhyor.

Onu en ¢ok hikaye anlatabilmek heyecanlandiriyor. Reklameilik ve
pazarlamanin bunun iizerine kurulu olduguna inamyor, Oztiirk, “Bii-
tiin teknolojileri kapat, geriye sadece ciimleler kalir” diyor. Oztiirkliin
girisimeilikteki basaris: sadece Tiirkiye'de degil, yurtdiginda da bilin-
meye bagladiginda yil 2011°dir. “Girigimeilik, Degerler ve Kalkinma:
Kiiresel Giindem” konulu zirve i¢in Tiirkiye've gelen ABD Basgkam
Obama'min yardimeis: Joe Biden Tiirk girigimeilere dvguler yagdirdig
konugmasinda 41229 sirketini drnek gosteriyor ve Oztiirk'ten bah-
sediyordu. Onu girigimcilik konusunda 6rnek gosterip, Turkiyenin
bu manada énemli is fikirlerini diinyava tamitacak tlke oldugunu
anlativordu.

WPP GROUP DONIIM NDKTASI OLDU

Oztiirk'iin basanh yiikselisi kisa siirede diinyanin en biiyiik reklam
ajanslan agina sahip WPPnin de dikkatini ¢ekti. WPP, diinyada
3 bin ofise ve 46,2 milvar pound ciroya sahip. Reklam ajanslarn,
medya planlama ve satin alma sirketleri, arastirma, dijital, sosyal,
mobil ajanslar, halka iligkiler sirketleri, marka damgmanhklan farkh
kollarim olugturuyor. 2013 yilinda 41?29!"un yiizde 65%ini satin ald.
WPP'nin Tiirkiye'de bu uzmanhk alanlarinda faaliyet gosteren 23 gir-
keti var. 41729! da bu sirketlerden biri oldu. Satin almanin arkasinda
ise hem organik hem de sirket ahmlanyla siirekli biiyiiyen WPP'nin
“vataylagma” stratejisinin etkisi biiyiik. Ancak grubun Tirkiye'deki
onemli dijital reklam basanlarina imza atan 41?729! Dijital Reklam
Ajansim uzun zamandir takip etmesi bu bulusmay hizlandiran
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etkenlerden biri oldu. Satin alma sonrasindan bahsederken Oztiirk,
WPP Group ile birlikteligin kazanglarinin ¢ok fazla olacagim, bu
durumun yerel stratejileri etkilevecegini soyliiyor.

Bundan sonraki asamada, yeni entegre ajans yapisimin Tiirkiye'deki
dijital, stratejik ve yaratica platformlara daha iyi servis sunmay saglaya-
cagina, sektorde yeni standartlarin hayata gececegine dair éngoriilerini
paylagiyor. Oztiirk giiyle devam ediyor: “Birlesme 41729!"un dlgeklenme-
sine ve elbette daha genis miigteri tabanina ulasmasina yardime oldu.
Bizim igin de arik WPP ile diinyaya agilma firsati var. Tuirkive dijital
pazarlamada oldukga iyi bir yerde. Mobil pazarlamadaysa bir numara-
viz.” Yeni yapilanmada Grey EMEA'da 4129Grey'in CEO'luk giirevi de
artik Oztiirk'iin. Grey EMEA CEO'su David Patton, Tiirkiye'deki reklam
sektoriine daha da iyvi hizmet sunmaya devam edeceklerini, kreatif ve
stratejik platformlarda miisterilere daha fazla katki saglayacaklarim
soylerken Oztiirkiin séylediklerini destekliyor.

4129Grey'in Tiirkive'nin en modern ve kreatif iletisim ajans: olacag
iddias1 Oztiirk'iin objektif bakisiyla da gelismiyor. Oztiirk, siyle devam
ediyor: “Ashnda WPP, network'iine bizi kattiktan sonra heniiz global
stratejiyi net oturmamisti, WPP'nin dijital global sorumlusuyla tamginea

Tavsiyeleri

ORTAGINIZI [Yi SECIN

5 hayatinda gorddm ki en dnemli gey
artagin iyi secebilmekmis. Ortagimizin aldigy
kararlari, adimlart iyi takip edin. Is fikrinize
ve gozame dedil, fikrin giktig) ihtiyaca
odaklanin. Is modeliniz zaman iginde revize
alacaktir ancak ihtivac her daim sabit kalir,
lligki aginiz ve deneyiminiz yapacaginiz
atiimlarda belirleyici olacak. Farkl bakig
agilan kazanmak ve kaldirag etkisinden
yararlanmak Gzere iliski aginizi samimi ve
sistemnli bir gekilde geligtirin.

iSiNiZi KURARKEN ACELE ETMEYIN
Girisimcilik ciddi degisiklikleri tetikleyebilir
Ganku girigimeilik geng ve yeni fikirler
dogrultusunda dlkelere yeni sermayelerin
girigini tetikliyor. Girigimeilik sayesinde gok
hizli buydme gosterebilecek ig fikirleri artaya
gikabiliyor ve bunun sonucunda gok daha
buyuk projelerin finansmanlanna da kap
aralamyor. Boylesi onemli bir kanuda acele
etmeyin ve sadece elinizden geleni yapin

BASARISIZ OLMAKTAN KORKMAYIN
Maceraya atilmaktan korkmayin ilharm
alabileceqiniz kisileri yakindan takip edin
Kendinize higbir zaman fazla yiklenmeyin
Basarisiz almaktan asla korkmayin.

Sadece para odakll ddginmeyi aklinizdan
bile gegirmeyin. Sevdiginiz isi yapiyor
oldufunuzdan emin olun. Bagkalarina
hizmet etmekten keyif alin. Girigimeilikle ilgili
her seyi 6grenmeye ¢alisin. Ne olursa olsun
hep kalhinizin sesine kulak verin, o sizi hayal
ettiginiz gelecede tagimak igin var

FINANSAL BiLGILERE HAKIM OLUN
Sirketinizin finansal bilgilerine hakim olun.
Kurdugjunuz igin maliyetini iyi hesaplayin
Harcamalar ve gelirleri bagkalarinin size

bilgi vermesini beklemeden kendiniz oturup
hesaplayin. Finansal yonetim hafife alinacak
hir katyt takip isi degildir. Gelir-gider tablasu,
nakit akig! ve bilangonun ne oldugunu,

nasil hazirlandigini ve nasil okundugunu
bilmelisiniz
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Alemsah OztUrk, gocuksu
sinde

yor, kitap
nime iZlemey

gordiim ki, Tiirkive biiytiyen bir pazar. Her-
kes burada bir seyler vapmak istiyor. Tiim
bunlarm giginda da dijital mobil medya
biiyiiyor. WPP yilda 80-90 ajans ahyor.
WPPnin dijital yonii agirhk kazanacak.
Cironun yiizde 60N dijitale kayacak. Yiizde
40" da datadan gelecek.”

Satin alma operasyonundan sonra sek-
tirdeki giig dengesi de degisti elbette. Bun-
dan sonrasi i¢in islerde nasil bir farkhlagma
yaratacagini soruyorum Oztiirk'e; soyle ce-
vap veriyor: “Tutku, ¢evre ve sans. Bu iig
temel faktor ¢ok onemli. Ayrica markanmin
ihtivaclamna gore stratejivi belirleyip, di-

jitali diger mecralara da entegre ederek
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pazarlama teknigi gelistirecegiz.” isin reklameihk agisindan biiyiisiinii
ise, "iggoruniin pesinde olmak” ile acikhyor.

GiRISIMCILER ODAGINDA

Oztiirk yaptifn isten oldukca keyif aliyor. Girisimeilik konusuna ¢ok
tnem veriyor. Is hayatiyla ilgili olarak, “Insamn bir Kuzey yildia1 ve
vizyonu olmal” diyor. Girisimeilik konusunda ise fikir iyiyse, is plani-
nin o kadar da énemi olmadigina deginivor. Basansizhk hikayelerine
¢ok inamyor. Her isinden pek cok ders ¢ikarmig, “Bugiine kadar 10
sirket kurup 15 sirkete yatinnm yaptim. En 6nemli sey, ortagim dogru
se¢mekmis. Hicbir seyi tek bagina yapmamak gerek. Savagma hissinden
vazgecmemek lazim. insana deger vereceksin. Her zaman suistimale
ugrama tehlikeniz var ama buyiik resme odaklanmak gerek” diyor.

Oztiirk aym zamanda bir melek girigimei. “Galata Business Angels'in
da bir parcasyyim. Orada da yeni projeleri dinleyip gen¢ arkadaslara
yatirim yapiyoruz. Girigimei fikirler konusunda artig giriiyorum, ama
hila olmasi gereken rakamlarda degiliz. Tabii bu normal bir siireg.
Adim adim hedefe gidecegiz” diyor.

Oztiirk, bos vakitlerinde tasarnim yapiyor. Dirt yil boyunca dans, dokuz
vil boyunca da tivatro egitimi alnms. Sanatla ilgileniyor, kitap okumay
ve anime izlemeyi ¢ok seviyor. 15 yil basketbol oynamig. Fenerbahge
taraftari. En ¢ok Selcuk Erdem ve Erdil Yasaroglu'na guliivor. Bir de
internetteki kedi videolarna... Ali Sabana, Ali Kog¢, ABD'li e-ticaret
sirketi Gilt'in kurucusu ve eski CEO'su Alexis Maybank Grnek aldig
kisiler. CEO'luk gorevini yiiriiten Oztiirk'iin kartinda CHO yani “Chief
Happiness Officer” yaziyor. “Ben ajansin mutluluk sorumlusuyum.
2009'da bile yiizde 30 zam yaptim. Isten 6nce ajansta ¢ahsanlarn
mutlulugu gelir” diyor. 1#
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