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GIRISIMCILIKTEKI EN BUYUK PROBLEM, FIKIR ASAMASINDAN PRATIK
ASAMASINA GECISTE YASANAN ZORLUKLARDAN OLUSUYOR. BU ASAMA
LITERATURDE ‘OLUM VADISI’ OLARAK ADLANDIRILIYOR VE PROJE FIKIRLERIN
YUZDE 751 GERCEKLESTIRILEMEDEN OLUYOR. OLUM VADISI'NDE PROJELERIN
GERCEKLESMEDEN YOK OLMASININ TEK NEDENI MALI KAYNAK EKSIKLIGI DEGIL.
BIR START UP IS FIKRINI NASIL OLUSTURMALLI, EN SIK HANGI HATALARI YAPAR,
BASARIYA ULASMAK ICIN NE GIBI YONTEMLER IZLEMELI, MELEK YATIRIMCININ
KARSISINDA NE SOYLEMELI, NE YAPMAMALI GIBI SORULARI GIRISIMCILIK
EKOSISTEMININ KANAAT ONDERLERINE SORDUK.

Tarkive'den son yillarda pek cok basarili girisim
hikayesi ¢ikti. Bu hikayeler bircok start up'a da
ilham verdi. Tdrkiye'de her @ kisiden biri kendi
isinin sahibi yani girisimci olmak istiyor.
Tarkiye'de girisimcilik potansiyeli oldukca
yilksek. Arastirmalara gore Tiirkive potansiyel
girisimci oranlarina bakildiginda pek cok dlkenin
dniinde geliyor. Kiiresel Girisimcilik Endeksi'ne
gore Tirkiye'deki potansiyel girisimci orani
yilzde 53,17. Ancak mevcut tabloya baktigimizda
bu potansiyelin iyi degerlendirilemedigini de go-
riyoruz. Keza girisim ekosistemi gelismis Glke-
lerde; girisimcilik karakterine sahip bireylerin
yiizde 90 girigimci olurken, sagliksiz ortam-
larda bu oran yizde I'lere kadar diisebiliyor. Bu
da Tarkiye'nin hendiz yolun basinda oldugunu

gosterir nitelikte,

Diger yandan girisimlerin biiyik cogunlu-
gunun eriyip gittigi asama olarak ifade edilen
Oliim Vadisi'nde (Death Valley) birgok start up'in
basansizhiga ugradigini gbrityoruz. Girisim fikir
asamasindan sonra kinlma noktasini gegene
kadar bu vadi icinde sayiliyor. Peki bu basari-
sizlifin ardinda sadece finansmana ulasmada
yaganan zorluklar mi yatiyor? Kapak haberi-
mizde bu sorunun yanitini girisimcilik konusun
kanaat onderlerinde aradik. Bir start up is fik-
rini nastl olugturmali, en sik hangi hatalar
yapar, basariya ulasmak icin ne gibi yontemler
izlemeli, melek yatinmcinin karsisinda ne sGy-
lemeli, ne yapmamali gibi sorularin yanitiarini
kapak haberimizde okuyacaksiniz.

GARANTI BANKAS! GENEL MUDUR YARDIMCISI NAFiZ KARADERE

IS PLANI HAZIRLAYIN

Ornegin, bir start up'in dncelikle kendi is
fikrine inanmasi ve etrafindakileri inandirmas
gerektiginin altim cizen KAGIDER Baskani
Sanem Oktar, yatiracag! sermaye ve zamana
ragmen her olumsuzlukta motivasyonunu kay-
betmeden devam edebilmesi gerektigini belir-
tiyor. “Cinki etrafinda kendisini sipheye
dsarecek ok fazla uyarici olacaktir, istedigi he-
deflere ulasabilmek icin yllmadan devam etme
kararhligim sirdiirmesi gerekecektir” diyen
Oktar, fikrin, planh programli bir projeye do-
nisme asamasinin da énemini vurguluyor.

Iyi bir fizibilite ve is plam yapmak, serma-
yeyi dogru belirlemek ve sonra biiyik hedefi
kiicik parcalara ayirarak yonetmek gerektigini

¢ Garanti
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30 girisimciyi hizlandirma programina dahil edecegiz”
“Girigimeiler tarafindan kurulan igletmelerin sayisi her gecen gim artarken beklentilerini ilk
agizdan dinlemek ve destegimizi cegitlendirmek igin galigiyoruz. Bu noktada cesaret ve hayal
gl olan bir girisimeinin gok gahisarak ve gartlam zorlayarak basarmh clacagina inanyoruz.
Dolayisiyla girigimeilere hayal etmekten korkmamalarin ve her zaman cesur olmalarin tavsiye
ediyoruz. Sonrasmda ise eksik yonlerinin ne oldugunu tespit edip, gelistirmek igin caligmalar
¢ok dnemli... Bir girigimeinin finansal destege ulagabilmesi igin 6nce yi bir fikri olmas sonra da
uygulanabilir bir ig modeli clugturmas gerekiyor, Elbetta siirdiiriilebilir ve bagamh bir girket
olugturmanm temelinde ¢ok gahsmak ve uzun vadeli diiginmek yatiyor. Giiniimiiziin rekabetgi
kogullarinda. bir girigimin bagamh olmas: iginge fark yaratmas) gerekiyor. Boylece ekonomik
agidan da deger yaratan bir ig ortaya ¢iayor. Girisimeilik kiiltiira iilkemizde giderek
yaygmlagiyor. 2016 de girigimeilik ekosisterni agismdan bagarih bir yal oldu. Birgok start-up bu
ekosisteme dahil oldu. Girigimlerin sayis artarken siirdiiriilebilir olmas hatta biiylimesi de
biiyiik tnem tagiyor. Giiniimiizde pek ¢ok kurumun egitim ve kulugka programi bulunuyor.
Dolayisiyla, girigimeinin kendini geligtirecek egitim firsatlarinin peginden kosmas: ve yeni
telnolojilert iyi izlemesi gereliyor. Biz de Garanti Bankas: olarak, 2015'te baslathgmz
GarantiPartners hizlandirma programmnda girigimeilere fayda sadlayacak firsatlar sunmays.
devam edecefiz. Dagitim kanah olan gubelerimiz aracihgiyla daha fazla kigiye ulagip, bagvuru
saynsim arttirarak, portfoyimiizi genigleterek ve ¢esitlendirerek, programimzdan daha gok
girigimeinin haberdar olmasi ve amaghyoruz. Portfoyumizdeki meveut o
girigimleri ekosistemde stirdiirillebilir hale getirmeyi, uluslararas: platformlarda tanmmasm o
saglamay1 ve yatrimelar portfoyimizdeld girisimlerle daha efektif bulusturmay amaghyoruz. 2016 sonunda 30 girigimeiyi
GarantiPartners Hizlandirma programina dahil etmeyi hedefliyoruz.”

KosiGirisiM 09
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KAPAK KONUSU

Basartya ulagmak icin 5 kritik dneri

u Kriz, Cince ‘firsat’ anlamina gelir, sizin icin problem olarak goriinen bir konu giri-
simci icin harika bir firsattir. Ve buna inandig icin parasim da zamamni da riske atar.
Once iginin devamliligim distnir, kazang sonra gelir.
Basan icin en dnemli kriterlerden biri motivasyon. Siirekli gideriniz olmasina rag-
jonetll men diizenli bir geliriniz olmayacak. Bu nedenlerle zorlu piyasa kosullarinda sizi ba-
sartya gotiirecek en Gnemli nokta motivasyonunuz.
Girigimcilik 6grenim gérmekten, kamu ya da tzel bir kurum icin calismaktan olduk-
¢a farkl. Her seyi sifirdan planlamali, bitcelemeli ve belirli bir Gncelik sirasina go-

re hayata gecirmelisiniz.

—l Bu kadar isi yalniz yapamayacaginiza gore basan iin diger bir kriter; ise sizin ka-
dar inanan takim arkadaslan. Unutmayin, takiminiza glivenemiyorsaniz hig kimse-

ye giivenemezsiniz.

= Silikon Vadisi‘nin basanisini saglayan dnemli parcalardan biri geng girigimcilerin ay-

ni yoldan gecmis tecriibeli girisimcilere ulasabilmesi ve onlardan mentorluk alabil-

meleri. Bir glkmaza dogru gittiklerinde, mentorlarin daha Gnceden yasadig hatalarindan ve
basari hikayelerinden alacaklan tavsiyeler adeta altin degerinde.

kaydeden Oktar, style devam
ediyor:

“Unutulmamalidir ki de-
neyim girisimcilikte dnemli bir
yetkinliktir ancak gelismesi icin
denemek gerekir. Burada onemli
olan dogru hedef koymak, ona
ulasmak icin cok calismak, engel-
leri asmak icin yaratia coziimler
gelistirmek ve uygulama agama-
sinda motivasyonu kaybetme-
mektedir. Inovatif fikir ve proje
{iretmek, is glicti olusturmak, risk,
yatinm ve geliri tespit etmek,
etkin bir pazar arastirmast, dofru
hazirlanmig bir fizibilite ve bunlara paralel
olarak hazirlanmis bir is plan, fikrin somut ve
uygulanabilir bir is modeline déndsmesinde iz-
lenmesi gereken ilk adimlar.”
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KATMA DEGERLI GIRISIMLER YARATIN

Etohum Kurucusu Burak Byiikdemir, bir
start up'in en cok olan networking'e intiyac duy-
dugunu vurguluyor, Sosyal ve is agini genislet-
menin start up’lara birgok avantaj kazandirdiini
stiyleyen Biyiikdemir, “Girisimciligin merkezinde
baglantilarin giiciindi ortaya koyan networking
kavrami yer alir. Network sayesinde insanlara
cok daha kolay ulasabilir, ortakliklar kurabilir”
diye konusuyor. Bu nedenle Speednetworking'in

10 “0BIGIRISM SUBAT 2016

Etohum etkinliklerinin  vazge-
cilmez, geleneksel seanslarindan
birisi oldupunu belirten Biiyiik-
demir, bu seansin kisa siirede ¢ok
sayida insanla tamisma imkani ya-
rattigini anlatiyor. Bilimsel bir alt-
yapiya sahip farkli bir toplant tirii
olan speednetworking, 50 ila 100
kisinin yaklasik iki saat icerisinde
hizla ama etkili bir sekilde tanis-
masini sagliyor. Kisiler tanisma is-
tasyonlari arasinda belli  bir
sistemle ilerliyor ve her istasyonda
sadece bes dakika gegirerek sa-
londaki herkesle tanigabiliyor. isi
vapan girisimcilerin girisimi
yapacaklari alani bilmeleri, he-
yecanli ve tutkulu sekilde ca-
lismalar gerektigini kaydeden
Biyiikdemir'in start up’lara
tavsiyeleri sayle:

“Yapilacak i5 modelinin
miisterinin hangi sorununu
cOzdipine de dikkat edilmeli.
Pazar rekabetinin ve ekibin ig
planinda nasil yer aldigina ba-
kilmali. Finansal balim gele-
cege yonelik tutarlh tahminler
icermeli. Elbette degerlendir-
meye aldigimiz ve yatinma
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deger buldugumuz girisimlerin ortak dzelligi, ya-
raticilikla beslenen ve yeni ¢dzimler ortaya
koyan katma degerli girisimler olmalari. Bagart
vadeden girisimciler, girisimlerini belirli bir se-
viveye tagimis ve daha ileri seviyeye ulasmak is-
teyen, giindmizdn dijital trendlerini en iyi sekilde
birlestiren ve aldiklan yatinmlarla kendilerini ge-
listirebilen girisimciler.”

DOMAINI KONTROL EDIN

BUBA Girigim Uyesi Osman Kog ise bir start
up'in kurmayr planladig is ve sektdrle ilgili ye-
terli bilgi birikimi ve tecriibesi olmasi halinde; en
(ok finansal kaynak ve ticari referanslara ihtiyag
duyduguna isaret ediyor. Ote yandan, baslangig
sermayesi icin yeterli 6z kayna@ bulunan fakat is
hakkinda yeterli bilgi sahibi olmayan start up'in
en ¢ok ol haritasi gizebilecek bir mentora ihtiyag
duydugunu belirten Kog, fikir asamasindayken
izlenecek yolu syle ciziyor:

“Fikir asamasinda yapilmasi gerekenlerin
basinda derinlemesine bir
arastirma yapmak geliyor.
Bagarili olanlar nasil basaril
oldular? Basarih olama-
yanlar nerede, hangi hatayl
yapti? Pazann yurt ici ve
yurt digindaki biyaklogd
nedir? Tarkiye'de pazari tek
bagina domine eden bir
marka var mi? I modelinin
ciddi sekilde bayudaga dl-
kelerle Thirkiye insaninin tii-
ketim aliskanliklar arasinda
nasil bir iliski kurulabilir? Gi-
risimciler bunun gibi is modeli, rekabet
ve pazar hakkinda pek gok soruya in-
ternetten aragtirma yaparak cevap bu-
labilirler. Bu aragtirmalan sonucunda isi
yapmakta kararlilarsa ise giizel bir isim
bulmalilar. Domain, marka tescil konu-
larinda da girisimci strekli aragtirma
yapmall, dikkatli olmallar. Maalesef al-
digimiz baz basvurularda girigimei
heniiz almayi planladig domainin kont-
roldini bile yapmamis oluyor.”

OSMAN KOC

ONCE MUSTER BULUN!

(Ozyegin Universitesi Girisim Fab-
rikasi Direktérii fhsan Elgin‘e gore,
start up'in iki temel ihtiyaci var: lyi bir
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is kurarken en sik yapilan 5 hata

Yanlis Ortak Secimi: Bu biraz da is ve ‘aski’ birbirine karistirmaya
benziyor ¢inka en iyi arkadasla is yapma fikri basta biydleyici
gelebilse de isler pek de bu sekilde ilerlemeyebiliyor. Arkadaslar, is ile
ilgili ayni heyecan paylagsa bile ayni bilgiye sahip olmayabilir. Ortak-
ik yapisindaki dengeyi sadece isle ilgili duyulan heyecana gore degil. is
yeteneklerini ve bilgilerini de birlikte distinerek kurmal girisimciler, Fa-
kat zaman zaman bu hataya diisebiliyorlar.
> Y Pazar Gordsand Kaybetmek: Pazar ne kadar biyikse isler de o
il addar ok olur, Ancak girisimciler, cogu zaman yapmaya qalis-
tiklari gibi, herkesi memnun etmeye kalktiklarinda sonunda her seyi kay-
bedebilir de. Bu bilyiik bir hata. Eger sunulan (riin cok genellesmis ve
herkese hitap etmeye basladiysa, bunu bir tehlike isareti olarak algila-
mak yanlis sayiimaz ¢tinkl bu triin ile ilgili kisisel ihtiyac hissi ortadan
kalkmig ve kullanicilar coktan baska bir Griine yonlenmis olabilir-
Nakit Akss Sorunu: Girisim yolculugunun herhangi bir doneminde
yasanan parasizlig ciadi bir isaret olarak degerlendirmek en dog-
rusu olacaktir, Bu sorun anlik olabilecegi gibi, girisimeilerin finansal ge-

Iecegiyle ilgili de ipucu verebilir. Basarili bir girisimci kotd giinler icin
de daima tedbirli olan ve biitcelemeyi iyi yapabilendiir. Fakat bugiin na-
kit akisini yonetemedigi icin girisimcilikte ilerlemeyen cok sayida isim
duyuyoruz.
Msteriler ile Temast Yitirmek: Ozellikle girisimin ik zamanla-

rinda misteriler ile temasi yitirmek kaginilmaz bir son hazirla-
yabilir. Misteri geri bildirimine en cok nem verilmesi gereken zaman
yolun basidir. Hangi hamlenin dogru, hangisinin yanhs olduguna mas-
terinin geri bildirimlerine gore karar vermek, satisa yonelik yapilan en
dogru karar olacaktir. Milsteriyle temasi yitiren bir girisimci, gelecegi-
ne yonelik en kdtl hatalardan birini yapmis olur.

Duygular le Karar Vermek: Girisimcinin isine duydugu tutku ve

hirs girisimdeki en byak itici glictir. Ancak duygulara fazla ka-
plimak, isletme korlugiine ve etrafta olan degisimi kagirmaya neden ola-
bilir. Girigimciler, bu hatay fazlasiyla yapma egilimindeler. Bir fikre si-
kica baglanabildiginiz gibi ayni kolaylikta onu birakabilmek de girigim-
ciligin gereklerindendir.

ortak/takim ve network. Boylece miisteriye ve
diger kaynaklara ulasmasinin kolaylasacagina
Vurgu yapan Elgin, konularinda uzman, yetkin
ve birbirleriyle ile uyumlu calisan bir girisimci
takimin son donemlerde yatinmailarin da isaret
ettigi onemli bir nokta oldugunu belirtiyor. Fikir
asamasindan is asamasina gegiste en sik yapilan
hatanin Grdind gelistirmeye degil isi gelistirmeye
odaklanmak oldugunu syleyen Elgin, isi kur-
madan once misterilerin bulunmasinin ve bu
ise olan ihtiyacin test edilmesi gerektiginin al-
tim giziyor. “GOndmizde basan, iyi drdnden
daha cok sardarilebilir dogru i modelleri ile
geliyor. Ortaklanin, ne kadar yakin olurlarsa ol-
sunlar, aralarindaki iliskiyi ise bag-
lamadan yazil bir anlasmaya
ddkmeleri Gnemli” diyen Elgin, gi-
risimcilerin basarisizligy, basari-
siZlik  olarak degil, neyin
calismadigini anladiklar bir streg
olarak grmeleri gerektigini de
ekliyor,

CIRKIN BEBEK SENDROMU
Bir girisimin basarili olabil-
mesi icin en énemli kriterleri, kor
noktalari az, farkindali yiksek
bir ekip, iyi bir firsat, dogru zam-
anlama ve sans olarak sayan En-
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deavor Tirkiye Genel Sekreteri
Didem Altop. ayni zamanda, sati
becerisini arttiracak her yontemin
yolculugun baginda cok degerli ol-
dugunu sdyliyor, “Yatinm istedigi-
nizde tavsiye, tavsiye istediginizde
yatirim alirsiniz derler, Yatinm da
istiyorsaniz, tavsiye de istiyorsaniz,
dogru mentorluk almak dnemli.
‘Ben paray! bulsam zaten her seyi
beceririm mantig1 genelde yanlis
cikiyor” diven Altop, mentorluktan
dogru bir sekilde yararlanmak icin
tavsiye istenilen konularda ciddi
caba harcanmis ol-
masl, yasanilan sorunla alakali cok
net olunmasi gerektigini de sozle-
rine ekliyor.

Altop, en sik yapilan hatalarin
baginda ‘Cirkin Bebek Sendromuna
yakalanmak' geldigini soyliyor ve
stzlerine sdyle devam ediyor:

“Cirkin Bebek Sendromu'na
yakalanmak, cok insani olsa da, gi-
risimciler tarafindan sik¢a yapilan
bir hata. Cirkin Bebek sendromu
yasayanlar, kendi cocuklarinin
dinyanin en gizel cocugu oldu-
gunu dastindrler, Etrafindaki dost-
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lari da, bebek ne kadar cirkin olursa
olsun, sdyleyecek gizel bir sey
bulup onun dzerine yogunlasirlar.
Boylece aileler yanhs bir algiyla,
gercekleri grmezden gelerek co-
cuklanini biiyitebilirler. Start up'lar
da tipki anne babalar gibi diinyaya
getirdikleri driinde kusur gorme-
meye meyillidirler. Bunu kirmak
icin, girisimcilerin yaninda seytanin
avukatligim yapacak bir dost ok
katki saglayabilir ve bu dost mentor
da olabilir.”

EN KRITIK ASAMA

Fikir asamasimin girisimcilik ser{veninin
basladig yer oldugunu soyleyen Geng Basari
Egitim Vakfi Genel Miiddiri Secil Celebi, bunun
ayni zamanda en kritik asama oldugunu ifade
ediyor. “Nasil spor yapmadan once isinma ha-
reketleri yapilir, biz de is fikrinin gelisimi oncesi
ve sonrasinda yaraticilik egzersizlerine dnem
veriyoruz® diyen Celebi, sunfari ekliyar:

“Fikir gelistirirken hayal gliciiniin ve goz-
lemlerin boyik dnemi var. Hayallerimiz sadece
gordiklerimiz ile simrliysa bakis agisinin de-
gistirilmesinin faydah olacagmi biliyoruz.
Ancak, yaraticilik gerektiren bu asamanin ger-
gekei varsayimlara ve somut gozlemlere da-

SUBAT 2016 KOB| GIRISIM T1
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KAPAK KONUSU

Melek yatinmcilardan 5 altin tavsiye

nﬂer seyden once girisimeilik piyasasini kisa yoldan para ka-
zandiran bir arag olarak gormemek gerekiyor. Melek yatirim-
cllar bu detaya ok dikkat ediyor. Start up'in hedefi veya bagarisinin
kriteri “herhangi bir yatinmadan, istedigi tutarda yatinm almasi’ de-
gil, esas amaci ‘akilli yatinmadan ucuz para’ almak olmal.
5 Y Start up yatinm siirecinde ‘secilen” defil ‘secen’ olmall. *Sir-
el kctime bir yatinm aliyorun’ bakigiyla deil, ‘sirketime uzun va-
deli ortak aliyorum’ anlayigi ile konuya yaklasiimali. Girigimeilikte ba-
sarinin anahtar, ise sirdirilebilir katma deger yaratan giicli ortak-
lik.
3 Melek yatirimeilar pdf ya da powerpoint dosyalarindaki pazar-
lama planlarindan, rekabet stratejilerinden; excel dosyalarin-
daki finansal projeksiyonlardan sikilmis durumda. Bu nedenle girisim-

ai bir an dnce misteri, satis, pazar pay gibi gercek rakam ve istatis-
tikler elde etmeli.
Giiniimiizde banka kredisi cekmeden Bnce yaklagik ayni faiz yiz-
desiile kredi veren bankalari bile saatlerce karsilagtinyoruz. Start
up, girisimine en uygun melek yatinmaiyr aramak ve bulmak igin 6zen-
li bir calisma yapmali. Gerek &izgegmisi gerek ticari referanslar girigi-
min sektdril ile paralellik gosteren; finansal kaynaga ek olarak ig hac-
mini ve pazar payini da arttirabilecek melek vatirimeailarla iletigim kur-
maya ¢alismall.
Evannm almayi bir hedef gibi degerlendirip, biitiin konsantras-
yonunuzu o siirece odaklamayin. Yatinm almak bir hedef ya da
bir son degildir. Sadece girisimin hayatinda dogru degerlendirilmesi ge-
reken bir kilometre tagi ve bir baslangictir,

yanmas lazim, Basarili bir girisim, iyi ve yeni-
likgi bir is fikrine, gercekei ve hesaplanabilir bir
piyasa arastirmasina ve elbette elde edilen ka-
zancin dagitimina iliskin disiplinli bir yonetim
anlayisina baghdir.”

FIKRINIZE ASIK OLMAYIN

IT0l ARI Teknokent i Gelistirme Direktdri
Arzu Erylmaz, girisimcilerin ortaya koyduklan
fikrin ticarilegebilir oldugu konusunda dncelikle
net bir goriise sahip olmasi gerektigini ifade
ediyor. Bu fikrin gergekten fark yaratip yarat-
madig konusunda objektif bir degerlendirme
yaplimas! gerektigine de dikkat ceken Eryilmaz'a
gdre, girisim fikrinin ticarilesebilir olmast, uzun
donemde kopyalanabilir olmayisi, pazardaki
benzerlerinden farkli dzellikleriyle ayrismasi,
gercekten Gzgin bir fikir olusu da en dnemli un-

surlar olarak ortaya ciktigimi
da sozlerine ekliyor,
Erylimaz’in start up’lara
tnerileri soyle: “Fikirleri tam
olgunlastirmadan  harekete
gegmek, bir is plani olustura-
mamak, disanilen fikrin dz-
ginlagi konusunda objektif
davranamamak, farkl dene-
melerin olumsuz neticelenme-
siyle karamsarliga kapiimak,
fikri sunum yeteneklerinin az-
ligindan dolay tam ifade ede-
memek  girisimcilerde  sik
karsilastigimiz sorunlar olarak
dn plana ¢lkiyor. Misteriye ne kadar az doku-
nulursa projede hata cikma ihtimali o derece ar-
tiyor. Girigim asamasinda verebilecegimiz en
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biyik tavsiye, girisimcilerin fikirlerini
seymeleri ancak astk olmamalari.
Boyle olunca elestiriye kapali olma
egilimi artiyor oysa fikirleri daima sor-
gulamak ve en iyi sekle getirmek
onem tagiyor.”

ORGANIZASYONLARIN GNEMI

Daha fikir asamasindayken ¢o-
zillen problemin ne kadar kisinin ha-
yatini etkilediginin saptanmasinin cok
onemli oldugunu sdyleyen Galata Iy
Melekleri (GBA) Bagkam Emre Kurtte-
peli, farkl yeteneklere sahip bir
ekibin, feedback almaya agik girisimci
olmanin, diizgiin bir is modelinin, planh bir ga-
lisma biciminin de oldukga dnem tasidigini ifade
ediyor. Kurttepeli, Tiirkive'deki girisimcilik kol-
toriindn tesvik edilmesi icin girisimeilik egitim-
leri ve genclere networking yaptirabilecek
nitelikte organizasyonlarin artmasi, basarih or-
neklerin artmasi, girisimin basarih olmasi igin
gerekli olan finansmandan mentorluga kadar
uzanan genis yelpazedeki oyunculanin artmas
gerektigini kaydediyor. Geleneksel driin gelis-
tirme anlayigindan uzaklasarak pazara hakim
olan girisimlerin kisa siirede yol aldigini belirten
Kurttepeli, “Uriin fikrinin pazardaki yeri digi-
niilerek pazarin doymus olabilme ihtimalini ve
hangi projenin hangi dlkede hacim kazanabile-
cegini hesaplayan, is modeli dogru olsa dahi, 0
iilkede genisleyebileceginden, tlceklenebilece-
ginden emin olmak icin gerekli arastirmalari ve



incelemeleri yapan girisimler, beklenmedik du-
rumlar ile daha az kargilagarak engelleri daha
kolay ve daha kisa stirede asabiliyorlar. Bu kritik
dizellikler, mentorlara ve ekosistemin iginde aktif
kisilere damigilarak gelistirilebiliyor™ diye konu-
SUyOr.

“TUTKUYA IHTIYACINIZ VAR"

Hedef kitlesinin hayatina deger katan, ben-
zerlerine kiyasla dnemli bir fark yaratan, iyi d-
stintimils ve projelendirilmis, gelisime agik bir
girisimin biyik oranda basa-
rili olacagimi ifade eden EO
Tiirkiye Baskani Gamze Cizrel;,
her seyi ayni anda yapmaya
galismanin verimli hareket et-
meyi engelledigini belirtiyor.
“Kendinize net hedefler ve tn-
celikler belirlemeli, hepsinin
Ustlinden teker teker gecmeli-
siniz” diyen Cizreli, sbyle
devam ediyor:

“Fikrinizin alceklenebilir
bir is modeli haline getirmek
en onemli asama. Bu konuda

- uzman kisilerle fikir aligveri-
sinde bulunabilir, mentorluk yardimi alabilirsiniz.
lyi bir ekiple bir araya gelmek de ok onemli. Her
an her konuda uzman olamazsiniz. Ekibiniz, sizin
bilmediginiz noktalarda destek kuvvet olacaktir.
Bu noktada elbette ki giiven de cok Gnemli. Tutku
ve sabirla isinize sarimalisiniz. Girigimcilik zorlu
bir streg. Ozellikle de fikrinizin elle tutulur bir ise
dantisme siireci. Oniiniize pek ;ok engel cikacak.
Bunlarin Ustesinden gelmek, ne olursa olsun yo-

GAMZE CIZRELI %

lenmelisiniz.”

TUTKUNUZ VAR MI?

BIC Angel Investments
Kurucusu Dr. Joachim Beh-
rendt'a gore ise start up'in en
anemli ihtiyacs; ‘tutku’. Daha
sonrasinda vizyon, odak ve
pratik zeka sahibi olmak giri-
simcinin uzun ve yorucu giri-
simcilik  yolculugunda var
olmast ve varligini sirdiirebil-
mesi icin en onemli intiyaclari
oldugunu vurgulayan Beh-
rendt, kendini rakipsiz san-

RECEP BICER - KOSGEB BASKANI

“1 milyon 500 bin TL destek veriyoruz”

“Bagarih bir girigiminin en énemli kurali dogru bir

planlamadir. Girigimei, is fikrini hayata geqirmeden W
dnce kurmak istedigi is ile ilgili maliyet - fayda y
analizlerinin, risk analizlerinin ve sektoriinde rekabet . '
edilebilirlik fizibilite caligmalarmn igerisinde
bulundugu gok iyi bir planlama yapmahdir, igte bu
konuda KOSGER'in Uygulamal: Girigimeilik Egitimleri,
girigimeilik kQltirinin yaygmlagtirimas: ve
girigimoilerin ig plam kavram {le tamgtimimas:
sayesinde bagamh igletmelerin kurulmasim sagliyor.
Egitim sonunda girigimei adaylarinm kendi ig
fikirlerine ydnelik is planlamm hazirlayabilecek bilgl
ve deneyimi kazandiryor. Bir girisimin bagaril
olabilmesi, sektdrde farkhlik yarataca@ yeniliklere
baghidir. Biz buna inovatif girigimeilik adm

veriyoruz.
Girigimin yiiksek derecede katma deger iiretecslk bir girigim olmas, o girigimin
ledrhiimin da yiikselk olmasim saglayacak. Bu sebeple girisimeilerimizin yliksek

teknolgjik alanlara

yonelmesini istiyoruz. Bu konuda inovasyon igeren
igin KOSGEB'In AR-GE, Inovasyon ve Endilstriyel Uygulama

giriglmler
Destegi'ni Gneriyorum.

Bu konuda; bilim ve teknolajiye dayah yeni filir ve buluglara sahip KOB} ve
girisimeflerin gelistirilmesi ve teknolojik fikirlere sahip tekno-girisimeilerin
desteklenmesi amac: ile 1 milyon 500 bin TL'ye kadar destek veriyoruz.

HASAN ASLANOBA - ASLANOBA CAPITAL YONETIM KURULL BASKANI

“Pazara ilk giren siz olun”

“Girigimeiler dncelikle gok {yi bir kurucu ekip
olusturmaya {htiyag duyarlar, kurueu ekip bir yaldiz
takami olmahdir, bu konuda kesinlikle taviz
verilmemell; bu sayede digamdan iyi yetenekleri de
girkete cekebilirler. Daha sonra ise tabil ki
yatimmeilara ihtiyag duyarlar. En biiyiik hatalar
gunlar: Iyi bir ekip kuramamak; {iriin-pazar uyumunu
gergeklestirememek ve sonugta igi biyitememek;
yatirim ahndigimda ise fazla para yakiyor olmalk.
Tarkiye'deki start up'lar, diinyada bagarih olmusg ig
modellerini Tiirkiye'ye uyarlayabilirler. Ancalk,
Tlirkiye'de yerlesik giigl bir rakibi taklit eder
konumda olmamal, bunun yerine kendi kategorisini
yaratarak pazara ilk giren olmal, Tabii ki, pazara ilk
girmek bagaryl garantilemez, ancak dzellikle

pazaryeri ig modellerinde dnemli bir avantaj yaratie. Diger taraftan, mobil bazl ig
modelleri inamlmaz bir mzla Gnem kazaniyor, mutlaka mobil éncelikli

digtinilmell"”

manin da girisimcilerin ddstdgi dnemli hata-
lardan biri oldugunu anlatiyor. Sermaye, vizyon,
pazarlama, strateji gibi dnemli kriterlerin ya-
minda planlamanin da bir girisimin basarili olma
kriterleri arasinda sayan Behrendt, “Baslan-
gictan itibaren start up'in atacag adimlarin, gi-
recegi pazarn, hedef kitlesinin, finansal
planiamasinin ve benzeri programlarinin plan-
lanmasi ve bunlari uygulamak icin hazirhklarin
yapiimasi gerekir.

Gereginden ok veya az para harcamak gi-
risimciyi yanli segimlere ydnlendirebilmektedir,
Mesela, dijital pazarlamaya az para harcanmasi
isletmenin gelisimini yavaslatabilir, dolayisiyla
girisimin basariyi yakalayacak seviyeye gec ulas-
masi ya da ulasamamasi ile sonuglanabilir. Diger
yandan gereginden fazla operasyonel giderlere
para harcanmas da kisa zamanda tikenen ser-
maye ile girisimi basarisizlik ile sonuglandira-
bilir” diyor.
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